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administrac&o

INTERESSES DO
EMPRESARIO, TIPOS

DE BENS E SEUS
VALORES SAQ FATORES
FUNDAMENTAIS NA
HORA DE ESTRUTURAR
O PLANEJAMENTO
PATRIMONIAL

mpresdrios podem levar a vida
toda para construir seus patri-
e MONIOS €, € NAIO Planejarem de
maneira adequada como vao
e g€11-10S, O ChaNCe de perder
tudo em pouco tempo € grande. “Dentro
dos limites da legalidade, o planejamento
patrimonial ou administrac&o patrimonial
compreende o planejamento sucessorio,
a profissionalizacdo de empresa familiar,
o planejomento tributdrio e tambem a
protecdo patrimonial”, explica Ari Torres,

como proteger bem
o seu patrimonio

vice-presidente da ANEFAC Campinas e
socio-fundador da Ari Torres Advogados.
De acordo com ele, se realizados preven-
tivamente, um exemplo do que estes tra-
balhos permitem & a continuidade regular
dos negdcios quando hd falecimento dos
fundadores da empresa familiar ou quan-
do estes resolvem se afastar dos negoé-
cios, dando oportunidade aos herdeiros
qualificados ou profissionais confratados
assumirem o rumo da organizagdo.

Entre as vantagens, estéo ainda evitar
o custo e, muitas vezes, a disputa familiar
em um processo de inventdrio por fale-
cimento; minimizar a carga fributdria; e
permitir a protecdo legal do patrimdnio
familiar frente as arbitrariedades no dm-
bito judicial ou ainda de terceiros que
ndo colaboraram para a formagdo do
patrimaonio, como cbénjuges dos filhos.
*O empresdrio deve fazer a protegdo do
patrimonio de maneira a separar rHscos
da atividade empresarial e endere¢d-los
isoladamente”, observa Mariane Pinhdo,
do Pinhdo e Koiffrnan Advogados.

Ricardo Hiroshi, fambém do Pinhdo e
Koiffman Advogados, diz que os riscos
tfrabalhistas geram um nivel de exposi-
cdo maior, seguidos dos fributdrios e, por
Ultimo, os de natureza civel. No trabalho
de planejamento patrimonial, € preciso
identificar os riscos e os patrimonios para
sugerir a organizacdo patrimonial mais
adequada, de fal forma gue o patrimdnio
que ndo estd relacionado o risco ndo
seja contaminado por ele.

Os advogados lembram que, hoje
em dia, é fundamental fazer um frabo-
lho de protegc@o patrimonial por conta
da agressividade dos tribunais, princi-
palmente com relagdo as questoes
trabalhistas. “E importante fazer este
planejamento para minimizar riscos e
adequar da melhor maneira possivel
0 risco que se estd correndo dentro de
determinada atividade”, acrescenta
Mariane. Doacdes com reserva de
usufruto e registro do imdével onde a
familia mora como bem de familia sGo
formas de protecdo, visto que na esfera
frabalhista € muito comum que os patri-
mOonios pessoais ou de outras empresas
que o empresdrio participa como sécio
acabem respondendo em pProcessos
de dividas com credores, por exemplo.

O planejamento patrimonial se aplica
atodo e qualquer brasileiro que queira ter
uma estrutura um pouco mais aberta e
flexivel para gerir seu patriménio”, aponta
Ronaldo Corréa Martins, advogado do
Ronaldo Marting & Advogados. Ele desta-
ca gue peguenos e médios empresarios
tfambém deveriam fazer planejamento
patrimonial, mas concorda que agque-
les com um patrimdnio maior precisam
muito mais desta estrutura.

Marcelo Marafon, sécio do Marafon
& Fragoso Advogados, esclarece que a
estruturagcdo do planejamento patrimo-
nial depende do volume e do tipo de
bens, podendo haver a constituicdo de
uma holding, elaboragdo de um fundo



de previdéncia privado, constituicdo de
offshore, dentre outras opcdes. “A gama
de ferramentas para operacionalizar séo
diversas, mas a forma envolve uma and-
lise pessoal de caso a caso”, comenta.
Segundo ele, esta andlise é feita em
conjunto por profissionais das dreas finan-
ceira e de Direito e deve contemplar os
interesses do empresdrio, aliando os fipos
de bens e seus valores. “Estes 1rés objetos
juntos determinardo qual é a melhor for-
ma de proteger os bens”, complementa.

A Torres menciona que, geralmente,
a estruturagdo envolve também a rea-
lizagdo de testamentos, a doagdo de
bens ou de cotas da holding, com ou
sem reserva de usufruto, e ainda com ou
sem cldusulas de incomunicabilidade,
impenhorabilidade, inalienabilidade e de
reversdo. "A incomunicabilidade é muito
Util para que os bens ndo se comuniguem
com os conjuges dos filhos; a impenho-
rabilidade para que néo sejam atingidos

por penhora em decorréncia de dividas
do donatdrio; a inalienabilidade para que
ndo sejam alienados pelo donatdrio; e a
reversdo para gue, caso venha a falecer
o favorecido, o bem retome aos doado-
res”, detalha.

Do ponto de vista juridico e tributdrio,
para se obter melhor gestdo patrimonial,
Torres considera essencial redlizar o pla-
nejamento patrimonial preventivamente
para ndo constituir fraudes ou burlar
a lei, visto que o termo é associado &
blindagem patrimonial, que tem uma
conotagdo negativa utilizada para es-
conder atividades ilicitas, lavagem de
dinheiro, corupcdo e até mesmo preju-
dicar credores,
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Acima, da esq. para a dir., Marcelo
Marafon, Marafon & Fragoso
Advogados; Mariane Pinhdo,
Pinhdo e Koiffman Advogados;

e Ari Torres, ANEFAC e Ari Torres
Advogados. Ao lado, Ronaldo
Corréa Martins, Ronaldo Martins

& Advogados; e Ricardo Hiroshi,
Pinh&o e Koiffman Advogados

Beneficios tributdrios

Em geral, a reorganizac&o patrimonial
fende a gerar custos, seja com escri-
tura dos imoveis, com impostos sobre
fransferéncia de bens ou impostos sobre
doacgdo. “O que procuramos fazer é
organizar de tal modo que este custo
seja 0 menor possivel”, descreve Hiroshi,
"As vezes, aproveitamos a oportunidade
de fazer a organizagdo patrimonial para
diminuir a carga fributdria”, acrescenta
Mariane Pinhdo. Um exemplo citado por
ela sdo pessoas que vivem de renda e
tém vdrios imoveis alugados. Se estes
imdveis forem organizados dentro de
uma pessoa juridica, a tributacdo vai
diminuir. Além diisso, Ronaldo Martins lem-
bra gue, se os bens estiverem localizados
em jurisdicbes fora do Brasil, podem ter
também menor taxacdo.

Mariane sugere que empresdrios facam
uma organizacdo patrimonial para segre-
gar risco e profeger de maneira legitima
0 patriménio que foi construido para né@o
ficarem expostos desnecessariamente.
"Temos reparado que cada vez mais
jovens estéo se preocupando com a ad-
ministrag&o dos seus bens”, comenta Ari
Torres, da ANEFAC Campinas, ao reforcar
que quanto antes se fizer o planejamento
patrimonial, melhor.




