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A familia no
comando do
capitalismo global

Um dos principais pilares do capitalismo global sao as empresas fa-
miliares. Até hoje, cerca de 80% dos negocios existentes no mundo
estao sob a batuta de um grupo de pessoas que tém em comum
0 lago sanguineo. Nos Estados Unidos, 40% das corporagoes que
integram a lista das 500 maiores companhias daguele pais tém esse
perfil, muitas das quais lideres em seus respectivos setores como a
poderosa rede varejista Walmart. No Brasil, essa historia se repete
até com mais énfase. Por aqui, nada menos que 90% dos negocios
séo geridos por executivos cujo sobrenome € identico ao do fun-
dador. E o caso de multinacionais verde-amarelas como Gerdau,
Votorantim e Weg, apenas para citar algumas. Nada mais natural.

Contudo, para que a relagdo empresarial ndo azede os lagos fa-
miliares, e vice-versa, é preciso alguns cuidados. O principal deles
se refere a preparagao dos herdeiros. Mesmo que eles, a principio,
nao demonstrem interesse em seguir 0s passos do patriarca, ou
da matriarca, é vital que cada um deles esteja apto a assumir esse
papel em virtude de uma emergéncia que cause o afastamento in-
voluntario do titular.

E isso pode ser feito de diversas formas. E o primeiro passo, sem
duvida, é plantar a semente do empreendedorismo nas novas ge-
racoes, 0 gue pode funcionar como uma vacina contra o virus da
apatia — um agente que pode ser fatal quando se trata de zelar pela
perenidade da companhia. Uma temporada sozinho no exterior, um
estégio em corporagdes cuja cultura de gestéo seja diversa da de
sua familia costumam ajudar nessa tarefa.

Por outro lado, é preciso que a empresa, a entidade juridica en-
carregada de prover o sustento e o bem-estar da familia, néo seja
encarada como alguém gue ‘rouba” do convivio o patriarca ou a
matriarca. O antidoto, nesse caso, € a boa administracéo do tempo.
As 24 horas gue formam cada dia séo suficientes, na maioria das
vezes, para darmos conta de todas as tarefas com as quais nos de-
paramos. Contudo, guando mal administrado, o tempo joga contra
noés. Quer seja em relacéo ao trabalho quanto a familia.
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